Overordnede retningslinier for incitamentsaflanning
for Brgdrene A. & O. Johansen A/S

Ifelge Selskabslovens § 139, stk. 1, skal bestyrelsen — inden der indgas konkrete aftaler om incita-
mentsaflgnning med medlemmer af selskabets bestyrelse eller direktion - have fastsat overordnede
retningslinier herfor. Retningslinierne skal vaere behandlet og godkendt pa selskabets generalfor-
samling, og oplysning herom skal veere optaget i selskabets vedteegter.

1.

Generelle principper

Det er bestyrelsens opfattelse, at en kombination af fast og resultatafhaengig lgn for direk-
tionen er med til at sikre, at selskabet kan tiltreekke og fastholde ngglepersoner, samtidig
med, at direktionen gennem en delvist incitamentsbaseret aflanning far en tilskyndelse til
veerdiskabelse til fordel for aktionarerne.

Formalet med de overordnede retningslinier er at fastsaette rammerne for den variable
lendel under respekt af selskabets mal, og saledes at det sikres, at aflgnningsformen ikke
leder til uforsigtighed eller til urimelig adfeerd eller accept af risiko.

Omfattede personer

a.

Bestyrelsen

Bestyrelsen honoreres med et fast kontant vederlag, der arligt godkendes af ge-
neralforsamlingen. Bestyrelsen er saledes ikke incitamentsaflgnnet.

Direktionen

Neervaerende overordnede retningslinier for incitamentsaflenning vedrarer der-
for de til enhver tid til Erhvervs- og Selskabsstyrelsen anmeldte direktarer, idet
andre personalegrupper uden for rammerne af disse retningslinier kan have bo-
nus- eller anden incitamentsaflgnning inkluderet i deres respektive ansattelses-
vilkar. Den registrerede direktion skal ifglge vedtaegterne besta af op til 5 med-
lemmer og bestar p.t. af 2 medlemmer.

Direktionens ansattelsesvilkar og aflanning aftales konkret mellem den enkelte

direktar og bestyrelsen, og aflgnningen vil normalt indeholde de i pkt. 3 anfarte
elementer.
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3. Vederlagselementer
Direktgrens samlede vederlag sammensgttes af foglgende komponenter:
a. fastlgn, heri inkluderet pension,
b. sedvanlige accessoriske goder sasom bil, telefon, avis m.m.,
c. kontant bonus, jf. pkt. 4, og
d. aktieoptioner, jf. pkt. 5.
4. Kontant bonus

Det enkelte medlem af direktionen kan tilleegges en arlig bonus, der maksimalt kan svare
til 4 maneders fast lgn, jf. punkt 3.a., for hver direktar. Udbetalingen af bonus og sterrel-
sen heraf vil afhenge af opfyldelsen af mal, som aftales for et ar ad gangen. Bonusvilkare-
ne fastseettes diskretionaert en gang arligt af bestyrelsen, normalt i december maned med
virkning for det kommende regnskabsar.

5. Aktieoptioner

Det enkelte medlem af direktionen kan tildeles aktieoptioner. Antallet af aktieoptioner
udgar direktgrens gage divideret med bgrskursen. Antallet af aktieoptioner kan uanset
barskursen ikke overstige 7.000 stk. Udnyttelseskursen fastsettes pa basis af et gennem-
snit af barskursen de 10 bgrsdage efter offentliggerelsen af arsregnskabsmeddelelsen i til-
delingsaret. Aktieoptionerne vil kunne udnyttes med en tredjedel pa arsdagen for tilde-
lingen, og med yderligere en tredjedel pa toarsdagen for tildelingen og med den resteren-
de tredjedel pa tredrsdagen for tildelingen. Aktieoptionerne vil skulle udnyttes senest 10
ar efter tildelingen. De gvrige vilkar for aktieoptionerne vil blive fastsat af selskabets be-
styrelse.

6. Godkendelse

Nerveerende overordnede retningslinier forelaeegges for selskabets ordinzre generalfor-
samling den 25. marts 2010. Efter generalforsamlingens godkendelse vil fglgende be-
stemmelse blive indsat som § 13, stk. 4, i selskabets vedteegter til erstatning af den geel-
dende bestemmelse herom:

"Selskabet har vedtaget retningslinier for incitamentsaflgnning af direktionen,

jf. Selskabslovens § 139. Retningslinierne, der er godkendt af generalforsam-
lingen, er tilgeengelige pa selskabets hjemmeside”.
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7. Offentligggrelse
De til enhver tid geeldende generelle retningslinier for incitamentsaflgnning vil i henhold

til Selskabslovens § 139, stk. 2 vaere tilgaengelige pa selskabets hjemmeside ("www.ao0.dk™)
med angivelse af, hvornar generalforsamlingen har godkendt retningslinierne.

Som dirigent:

Klaus Sggaard
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